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Sveriges regioner bedriver sedan 2010 ett nationellt samarbete kring Hallbar Upphandling.
Regionerna har en gemensam uppforandekod for leverantorer som omfattar manskliga
rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och affarsetik.

Upphandlingsarbetet i regionerna sakerstaller tillgdngen till de produkter och tjanster som kravs
for att bedriva samhallsviktiga verksamheter som halso- och sjukvérd. Upphandlingsarbetet ska
leverera basta varde for medborgarna vilket, utover ekonomiskt varde, aven omfattar att framja
en héllbar utveckling.

Hallbar upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att framja regionernas inkops, och
héllbarhetsarbete. Den nationella samverkan bidrar med stora, kostnadseffektiva synergier och
minskar den administrativa bordan for varje enskild region. Samverkan bidrar ocksa till en enad
front for att mota héllbarhetsutmaningar pé saval nationell som global niva.

Den nationella samverkan i kombination med den samlade kopkraften stimulerar till en
snabbare omstallning och till en héallbar utveckling.
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HALLBARHETSARET 2023 -
ETT AXPLOCK

Efter tvd &r och en omfattande remisshantering har héllbar upphandling arbetat
fram en reviderad uppforandekod for leverantorer som beslutas och
implementeras i respektive region. Bakgrunden till revideringen var behovet av
> en uppdatering d& koden senast reviderades 2013. Sedan dess har bland annat
International Labour Organization ar 2022 antagit tva nya grundlaggande
konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet. Framtagandet har
skett i nara samarbete med Adda Inkdpscentral och Upphandlingsmyndigheten.

For att mota de okade forvantningarna och kraven pé héallbar upphandling har
samtliga regioner fattat beslut om en fornyad och ldngsiktig finansiering.
Beslutet innebar en upprakning fran nuvarande 0,50 kr/regioninvéanare till 1,00

> kr/regioninvdnare samt att det avsatts ytterligare tid for det nationella arbetet
hos regionsamordnare och omrddessamordnare. Den nationella
resursforstarkningen innebéar ckade forutsattningar att kunna genomfora fler
uppfoljningar, cka kompetensen och kommunicera vardet och nyttan av arbetet
med hallbar upphandling i enlighet med maélen i Programforklaring 2030.

Under aret har framsteg gjorts i harmoniseringen av hallbarhetskrav. Detta

> innebar att samtliga regioner staller samma krav i en upphandling.
Sarskilda framsteg har gjorts inom inkopskategorin sarvard samt hallbara
leveranskedjor.

Regionernas uppfoljningsarbete 2023 resulterade i totalt 39 genomforda
kontorsrevisioner.

v

Regionernas nationella kansli for Hallbar Upphandling bedomde 11
sjalvskattningsformular fran leverantorer och sju leverantorer blev foremal
for fordjupad uppfoljning genom kontorsrevision.

10 revisioner kunde avslutas efter att eventuella avvikelser hade atgardats.

For 29 leverantorer kommer aterrevisioner att genomfdras under 2024,

v vv Yy

Sju dialogmoten har genomforts med leverantorer.

En kompetenssatsning har genomforts och 550 upphandlare, avtals-
controllers, hallbarhetsansvariga och kategoriansvariga har deltagit i ndgon
eller nédgra av de utbildningar och webinarier som kansliet har erbjudit
under aret.

\

Samtliga nordiska lander staller sig bakom beslutet om starkt samarbete
kring héllbar upphandling och har under aret undertecknat en
> avsiktsforklaring for att forstarka det nordiska samarbetet kring hallbar

offentlig upphandling for halso- och sjukvardssektorn.
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HARMONISERADE KRAV

OCH NATIONELLA
AVTALSUPPFOLJNINGAR

REVIDERAD UPI?_F(")RANDEKOD
FOR LEVERANTORER OCH
HARMONISERADE KRAV

En forutsattning for att kunna genomféra gemensamma uppfoljningar hos nationellt
prioriterade leverantorer ar harmoniserade krav. Efter tvd ar och en omfattande
remisshantering lanserades regionernas reviderade uppforandekod for leverantorer.
Uppforandekoden bygger pa Global Compacts 10 principer samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och omfattar omradena manskliga rattigheter, arbetares
rattigheter, miljo samt affarsetik. Bakgrunden till revideringen var behovet av

4 en uppdatering dad koden senast reviderades 2013. Sedan dess har bland annat

—_— International Labour Organization antagit tva nya grundlaggande konventioner om de

manskliga rattigheterna i arbetslivet. Framtagandet har skett i nara samarbete med
Adda Inkopscentral och Upphandlingsmyndigheten. Beslut och implementeringen av
uppforandekoden pagar i respektive region.

Villkoren for tillborlig aktsamhet (due diligence) for hallbara leveranskedjor har
reviderats i nara samarbete mellan Upphandlingsmyndigheten, Adda Inkdpscentral,
en referensgrupp och experter fran nationella och internationella organisationer.
Villkoren ar i linje med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt féretagande
samt EU:s lagstiftning omfattande krav pa tillborlig aktsamhet. Genom de nya
villkoren har regionerna mojlighet att stalla krav pa leverantorer att identifiera,
forhindra, begrdansa och gottgdéra negativ paverkan pa manniskor, miljo och samhalle
i den egna verksamheten och i leveranskedjan.

Harmoniserade krav har tagits fram for systematiskt miljoarbete hos leverantorerna.
Villkoren och kriterierna har tagits fram i ndra samarbete med Adda Inkdpscentral.
Krav och vagledning kommer att lanseras varen 2024.

Under 2023 utvecklades daven regiongemensamma krav inom kategorin for sarvard
som har skickats for synpunktsinhamtning till Sveriges regioner. Arbetet fortsatter
under 2024 med marknadskonsultationer samt fardigstallande, forankring och
lansering.

Under 2023 har aven ett arbete pagatt med att fardigstalla sociala krav for
medicinska engadngshandskar i syfte att framja en harmonisering av regionernas
kravstéllande och framja leverantorer som tillhandahaller hallbart producerade
undersokningshandskar. Kraven har under aret anvants av Region Jonkopings lan
och Region Ostergétland i upphandling av undersdkningshandskar.
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NATIONELLA
AVTALSUPPFOLJNINGAR

Avtalsuppfoljning av stallda hallbarhetskrav ar vasentligt for att sakerstéalla att det
som upphandlas levereras under de former och i 6verensstdammelse med de krav som
har stallts.

En reviderad regiongemensam uppfoljningsprocess har utvecklats och implementerats.
For okad effektivisering av avtalsuppfdljning har ett nytt systemstod for hantering av
sjalvskattningsenkater upphandlats och implementerats.

En annan del av att effektivisera uppféljningsprocessen bestar i att revisorer
upphandlas nationellt for regionernas samtliga nationella uppféljningar. Det efter
lardomar utifran ett pilotprojekt som Jamtland Héarjedalen, Norrbotten, Vasterbotten
och Vasternorrland genomforde 2022. En sddan upphandling genomfordes for forsta
gangen under aret vilket har inneburit en enklare nationell koordinering.

Under 2023 har aven samarbetet med Adda utvecklats. En gemensam databas
innehallande uppféljda leverantérer har upprattats under aret i syfte att I6pande
dela information om resultat med varandra. For att effektivisera arbetet ytterligare
har regionerna dven borjat dra nytta av de revisioner som Adda har genomfort hos
gemensamma leverantorer.
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UPPFOLJNINGAR INOM DE PRIORITERADE
INKOPSKATEGORIERNA

For att lyckas med hallbar upphandling ar det viktigt att prioritera de risker som ar

allvarligast och de inkopskategorier dar hallbarhetskrav gor mest nytta for manniskor
och milj6. En riskanalys har genomférts av samtliga regioners inkdpskategorier och 16

inkopskategorier prioriteras under perioden 2022 - 2025.

Ansvaret for fordjupade riskanalyser, mal och handlingsplaner for respektive kategori

har fordelats mellan regionernas atta upphandlingsomraden. Bilden nedan illustrerar det
regiongemensamma kategoritradet och inkopskategorierna i rott ar de som prioriteras ar
2023-2025.
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Nedan foljer en sammanstallning over nya och avslutade uppféljningar som har genomforts

under 2023. Sammanfattningar av resultaten fran uppfoljningar finns publicerade pa
www.hallbarupphandling.se. | bilagan finns information om respektive uppféljning.

29 UPPFOLJNINGAR HAR GENOMFORTS OCH AVVIKELSEHANTERING

PAGAR HOS FOLJANDE LEVERANTORER:

Sodexo

DAB Dental

Histolab

Abena (aterrevision 2024)

Abigo Medical AB (aterrevision
2024)

AD Medical (aterrevision 2024)
AST Medical (aterrevision 2024)

Becton Dickinson (aterrevision
2024)

Care of Sweden (aterrevision 2024)

. Cellcomb (aterrevision 2024)
. Convatec (aterrevision 2024)

. Dentsply/Wellspect (aterrevision

2024)

. Getinge (aterrevision 2024)

. Hartmann (aterrevision 2024)

10 REVISIONER HAR
AVSLUTATS HOS:

—
-

© ® N @ o » 0 N

3M

Mélnlycke

SMP+ Cardio

Solann AB

Vingmed A/S
Zimmer Biomet
Mylan AB

Mermaid Medical A/S
KiiltoClean

10. Codan triplus
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. Johnson & Johnson
. Kahls Kaffe (aterrevision 2024)

. Lohmann & Rauscher (aterrevision

2024)

. Martin & Servera (aterrevision 2024)
. Mediplast (aterrevision 2024)

. Mediq Sverige (aterrevision 2024)
. MIP Pharma GmbH

. Mylan /Vitatris

. Nutricia

. Sjobloms

. Medical

. Smith & Nephew AB

. Svensk Cater

. Vi tri Medical

. Handelshuset Viroderm

SJU DIALOGER HAR
GENOMFORTS MED:

1. Menigo Foodservice
JOBmedal
Etac Sverige
Nestlé
Ahlsells
Oscar Medtec

Fresenius Kabi




KARTLAGGNING AV URSPRUNGET FOR BOMMUL
INOM SARVARD OCH KOMPRESSIONSPRODUKTER

En kartldggning av ursprung for bomull i avtalade sarvards- och kompressionsprodukter
genomfordes i syfte att undersdka leverantérernas kdnnedom om, och kontroll av, ursprunget
till den bomull som anvands i produktionen. Kartlaggningen syftade aven till att identifiera
produkter som riskerar att innehalla bomull fran Xinjiang-provinsen i Kina.

Av de 46 leverantorer som ingick i kartlaggningen uppgav 10 att de tillhandahaller produkter
som innehaller bomull som antingen produceras i Kina eller innehaller bomull fran Kina. Sex
av de tio leverantorerna uppger att de har ett systematiskt arbetssatt for att sakerstalla att
bomullen inte kommer fran Xinjiang medan fyra leverantorer uppvisar omfattande brister i hur
de sdkerstaller var bomullen ar odlad och foradlad.

Genom kartlaggningen har ett antal riskprodukter identifierats som ar relevanta for
isotoptestning for att faststalla bomullens ursprung under 2024. Darutover har en dialog inletts
med utvalda leverantorer i syfte att fa dem att ta 0kat ansvar for att sakerstalla ursprunget for
den bomull de anvander.

KARTLAGGNING AV STALLDA MILJOKRAYV VID
UPPHANDLING AV LAKEMEDEL

En kartlaggning avseende regionernas stallda miljokrav vid upphandling av lakemedel har
genomforts och resultatet visar att alla regioner staller Upphandlingsmyndighetens baskrav

i sina upphandlingar och att nast intill alla anvander avancerade krav i upphandlingar for
lakemedel med séarskilt miljopaverkande aktiva substanser. En revidering av vagledningen for
hallbarhetskriterier for [akemedel har paborjats under aret och en uppdaterad version kommer
att fardigstalls under 2024.

Det nordiska samarbetet kring harmoniserade hallbarhetskrav med fokus pa antibiotika har
fortgatt under aret. Arbetet kommer att fortsatta under 2024 for att utrona maojligheter till
ytterligare harmonisering.

KARTLAGGNING OCH CIRKULAR HANTERING
AV MEDICINTEKNISK UTRUSTNING

Under aret har en kartlaggning av vilken MT- utrustning som ingar kategorin Bild och funktion
genomforts. Det har dven genomférts en kartlaggning av vilka ldnder som producerar dessa
produkter. Resultatet visar att flera hogrisklander finns med i leveranskedjorna, en av dessa
produkter ar ultraljudsutrustning.

Denna information bidrar till vidare arbete inom omradet under 2024. Ytterligare ett fokus har
varit cirkular hantering av medicinteknisk utrustning och komponenter, ett arbete som kommer
att fortsatta under 2024,
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KOMPETENSUTVECKLING

Hallbar upphandling kraver kompetens och kunskap for att inkopsavdelningarna,

med stod av hallbarhetsfunktionerna, ska kunna utféra sina arbetsuppgifter i
overenstammelse med politiska beslut, i enlighet med radande lagstiftning och pa ett
effektivt och strategiskt satt na var gemensamma vision. En nationell samordning av
utbildningsinsatserna till gagn for inkopsorganisationerna och héllbarhetsavdelningarna
har bidragit till regionernas kompetensforsorjning.

Som ett led i att 0ka kompetensen har
regionernas nationella kansli tillsammans

med Adda och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) utvecklat e-utbildning

i Hallbar Upphandling riktad till alla de
funktioner som ingér i upphandlingsprocessen.
Utbildningen besvarar bland annat fragor
kring vad det innebéar att upphandla héllbart,
vilka hallbarhetsriskerna ar, vilka krav som

ar lampliga att stalla samt vilken typ av
uppféljning som ar bast lampad vid olika
tillfallen. Regionernas nationella samarbete har
under aret tillhandahallit 70 licenser som ar
kostnadsfria for regionerna.

Under aret genomforde kansliet sex webbsanda
internutbildningar i H&llbar Upphandling.

Vid dessa tillfallen fick 550 upphandlare,
controllers, hallbarhets- och miljostrateger
samt kategoriansvariga i Sveriges regioner

ta del av varfor offentlig upphandling ar ett
viktigt politiskt styrmedel for att nd malen

i Agenda 2030. Vilka ansvarsomraden som
omfattas, innehéllet i regionernas gemensamma
uppforandekod for leverantorer (manskliga
rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och
affarsetik) samt hur regionerna praktiskt gar till
vaga for att genomfora uppfoljningar, inklusive
avvikelsehantering.

Inom ramen for den nationella samverkan
erbjuds aven skraddarsydda workshops for
regionerna. Region Gavleborg var en av

de regioner som arrangerade en workshop
dar syftet var att 6ka kompetensen hos
medarbetare p& inkdpsavdelningen. Ovriga
workshops som har arrangerats under aret
var for Jamtland Harjedalen, Norrbotten,
Vasterbotten och Véasternorrland dar syftet var
att samordna omradenas strategiska arbete.
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Utover dessa insatser har webbinarier arrangerats pé aktuella teman som till exempel
hogriskmineraler i medicinteknisk utrustning, resultaten frdn en PVC-utredning, miljokrav vid
upphandling av lakemedel, de reviderade nordiska kriterierna for mer hallbara forpackningar
inom halso- och sjukvérden, tandvard och ortodonti samt ett webbinarium som arrangerades
tillsammans med Fairtrade pa temat risker inom bomullsindustrin,

Utover den interna kompetensforsorjningen har ett antal utbildningsinsatser riktats gentemot
leverantorer och branschorganisationer. Bland annat har Hallbar Upphandling medverkat vid
Atea Sustainability Forum, utbildat Swedish Medtechs medlemmar i innehéllet i de reviderade
kontraktsvillkoren for hallbara leveranskedjor samt for Foreningen for Generiska Lakemedel

och Biosimilarer:s medlemmar. Vastra Gotalandsregionen har deltagit som foreldsare i en
seminarieserie inom kursen Lakemedel i miljon for blivande farmaceuter vid Uppsala universitet
och presenterat arbetet med miljokrav i upphandling, for Natverket for Farmaceuter i Region
och Kommun (NFRK).

KOMMUNIKATION

Genom att kommunicera vart samordnade systematiska arbete tydliggor vi vardet

av hallbar upphandling och visar pa effekterna for manniskor och miljo. Under aret

har malsattningen varit att 6ka kinnedomen om vart arbete och skapa ett utokat
10 engagemang.

Nationella kansliet kommunicerar I6pande nyheter om padgédende arbete i respektive region
och for respektive prioriterad inkopskategori. Kansliet ansvarar for omvarldsbevakning och
kommunicerar [0pande nyheter via hemsidan, Linkedin och nyhetsbrev. under aret har trafiken
Okat pad sociala medier med 42 procent och Linkedinsidan har fatt dver 500 nya foljare. En ny
hemsida och grafisk profil har ocksa lanserats under aret.

Vidare har Hallbar Upphandling deltagit i en rad webbinarier, panelsamtal, poddar och
konferenser for att kommunicera vardet och nyttan av ett gemensamt arbete med héllbar

upphandling. Bland annat var kansliet inbjudna talare vid FN och konferensen United Nations
Forum for Business and Human Rights.

) %«"L
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NATIONELLA OCH INTER-

NATIONELLA SAMARBETEN

SAMTLIGA NORDISKA LANDEB STALLER
SIG BAKOM BESLUTET OM STARKT
SAMARBETE KRING HALLBAR
UPPHANDLING

Norden utgor den elfte storsta ekonomin i varlden och manga leverantorer levererar produkter

och tjanster till samtliga lander. Ett narmare och mer formaliserat samarbete kan paverka

marknaden i en mer héllbar riktning. Darfor finns det stora fordelar med att de fem nordiska

landerna samverkar. Under &ret undertecknade samtliga nordiska landerna (HUS Finland,

Danska Regioner, Landspitali Island, Sveriges Regioner och Sykehusinnkjep HF Norge) en

avsiktsforklaring for att starka det nordiska samarbetet kring héllbar offentlig upphandling

for halso- och sjukvardssektorn. Bakgrunden ar de okade kraven och forvantningarna pa

upphandlande myndigheter att identifiera och minimera negativ pédverkan p& manniskor och miljo

under produktens eller tjanstens livscykel. 11

Under aret genomfordes en gemensam nordisk marknadsdialog i syfte att 6ka efterfrdgan

av miljomarkta medicintekniska produkter, vilket underlattar att stalla och folja upp krav pa
produkter med battre miljoprestanda. Den nordiska marknadsdialogen uppmarksammades brett
med stort deltagande b&de pa plats och digitalt, med 6ver 200 deltagare fran leverantorer och
branschorganisationer,

SAMARBETE | UPPDRAG OM CIRKULAR
OCH FOSSILFRI UPPHANDLING

2022 fick Upphandlingsmyndigheten regeringsuppdrag for att starka och utveckla den offentliga
upphandlingen for att bidra till en cirkular ekonomi och fossilfri upphandling. | uppdraget har det
ingatt att vidareutveckla och fordjupa vagledning inom alla delar av inkopsprocessen, inklusive krav
och uppfoljning. Under &ret har Regionernas nationella kansli for Hallbar Upphandling medverkat i
myndighetens samverkansgrupp for att lyfta behov och insikter fran regionernas perspektiv.
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> ELECTRONICS WATCH

Sveriges regioner har sedan 2016 varit medlemmar i organisationen Electronics Watch som ar en
oberoende ideell organisation som granskar arbetsvillkor i leverantorsleden for IT-produkter at
offentlig sektor. Detta dstadkoms genom att engagera arbetstagare och lokala organisationer i de
tillverkningslander produkterna framstalls.

Genom samarbetet med Electronics Watch har Region Stockholm agerat pé rapporterade risker i
tillverkningsledet av IT-produkter. De har deltagit i ett flertal intressentdialoger med bland annat
Apple om att oka transparensen i leveranskedjorna. Slutsatsen ar att Electronics Watch ger en
unik mojlighet att granska leveranskedjorna inom IT-produkter och att samarbetet kommer att oka
under 2024 for att sakerstalla maximal nytta av medlemskapet.

Regionernas nationella kansli for Hallbar Upphandling finns
representerade i styrelsen i Electronics Watch och deltar

i det strategiska arbetet. Bland annat har ett pilotprojekt

initierats om mojligheterna till att utvidga modellen till -
andra inkopskategorier. Detta ar ett samarbete som
kommer att fortgd under 2024, h ~ -

&
i

| B,

> SAMVERKAN MED ORGANISATIONEN
FOR EKONOMISKT SAMARBETE OCH
UTVECKLING (OECD)

Under aret har Hallbar Upphandling medverkat i tva projekt ledda av OECD. Projektet Business
Integrity and Supply Chain Risks: The Case of Public Procurement var inriktat pa anti-korruption
och korruptionens negativa paverkan pa miljo och manskliga rattigheter. Offentlig sektor kan
genom sina upphandlingsmetoder och kopkraft framja ansvarsfulla affarsmetoder och en kultur
av oberoende i sdval myndigheter som foretag. Under aret har Hallbar Upphandling deltagit i

tre arbetsmoten tillsammans med experter frdn offentlig upphandling, Nationella kontaktpunkter
for ansvarsfullt foretagande fran utvalda OECD-lander, civilsamhallet samt foretagsledare och
héllbarhetsspecialister. Resultaten fran projektet presenteras i en vitbok som lanseras i mars 2024
vid OECD:s arliga konferens Global Anti-Corruption and Integrity Forum (GACIF).

Hallbar Upphandling har aven deltagit i en workshopserie organiserad av OECD och Norwegian
Agency for Public and Financial Management (DF@) pa temat Human rights and public
procurement - the Nordic approach tillsammans med upphandlande myndigheter fran Norden.
Syftet har varit att oka forméagan att identifiera och hantera risker for krankningar av manskliga
rattigheter i leveranskedjan och integrera och folja upp krav i upphandling och dela resultat.

2023



ARSBOKSLUT

Ekonomin for 2023 ar i balans. P4 grund av lagre personalkostnader an budgeterat samt att
aktiviteter och revisioner som planerats inom ramen for det nationella samarbete inte har
genomforts har overskottet bokats upp som en forutbetald intakt och medlen kommer att
forbrukas under kvartal tva och tre 2024,

For vidare detaljer kring arsbokslutet vanligen kontakta Regionernas nationella kansli for
Hallbar Upphandling.
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Regionernas nationella kansli for Hallbar Upphandling
Lindhagensgatan 98
Box 225 50, 104 22 Stockholm

www.hallbarupphandling.se

Mail: coc.Isf@sll.se

Ett samarbete mellan Sveriges regioner

Blekinge - Dalarna - Gotland - Gavleborg - Halland - Jamtland Harjedalen - Jonkoping - Kalmar -
Kronoberg - Norrbotten - Skane - Stockholm - Sormland - Uppsala - Varmland - Vasterbotten -
Vésternorrland - Vastmanland - Vastra Gétaland - Orebro - Ostergétland



